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2022 war ein umtriebiges Jahr fur artlink. Einerseits wurden mehrjahrige Mandate und Initiativen wie
der artlink Litklub oder das Input Theatersttick zum letzten Mal durchgefuhrt. Andererseits konnte
artlink neue Initiativen lancieren, wie Here We Are, das sich an KUnstler:innen mit
Migrationserfahrung in der Schweiz wendet oder das Vermittlungsprojekt Solo-Alone-in Solitude,
eine begehbare Installation die mit einsamen Menschen und Kunstler:innen erarbeitet wurde. Im
Rahmen des Mandats Sudkulturfonds konnte artlink zum ersten Mal vier Ausschreibungen
durchfUhren, die sich direkt an Kuinstler:innen und Kurator:innen aus den artlink Regionen wandte.

Last but not least hat artlink 2022 in seiner Kommunikation und seinem Outreach grosse Springe
gemacht. Das CD von artlink, welches Ende 2021 in Form der Webseite publik wurde, hat artlink
2022 auf alle Briefschaften Ubertragen. artlink hat ausserdem seine Social Media Kanéle (Facebook
und Instagram) aufgebaut und entwickelt. FUr alle Initiativen und Mandate fahrt artlink via Social
Media sogenannte campaignes mit dem Ziel den teilnehmenden Kunstler:innen eine nachhaltigere
Plattform zu bieten. artlink kommuniziert zudem in Form von Newsletter regelmassig seine Aktivitaten
und Tatigkeiten.

. Ziele und Massnahmen 2022

Dieses Kapitel fasst die Ziele zusammen, die uns in der Vertragsperiode 2021-24 leiten. Unter jedem
Ziel stehen die Massnahmen, die wir 2022 zur Zielerreichung entwickelt oder umgesetzt haben. Im
nachsten Kapitel werden diese Massnahmen detailliert besprochen und evaluiert.

Finanzierungsquellen diversifizieren

Der Finanzierungsanteil der DEZA (Direktion flr Entwicklung und Zusammenarbeit)

am artlink Budget betrug 2020 noch Uber 50%. Bis 2024 pruft artlink Mdglichkeiten, seine
Geschaftstatigkeit in neue Bereiche zu erweitern, die mit der bisherigen Arbeit verknUpft sind und fur
die zusétzliche (langfristige) Geldgeber:innen gefunden werden. Somit sollen zusétzliche
Stellenprozente finanziert werden. Bis 2024 strebt artlink eine schrittweise Diversifizierung von
Drittmitteln an.

Massnahmen

e artlink initiiert die Initiative Shifting Places, die sich an Kunstler:innen mit Fluchterfahrung in
der Schweiz richtet.

e artlink entwickelt das Programm Here We Are weiter, das sich an Kunstler:innen mit
Migrationserfahrung in der Schweiz richtet.

e artlink setzt das Programm Turntables um, das sich an Kunstler:innen in den fur artlink
relevanten Regionen richtet, und die wahrend der Pandemie weitgehend aus den
Spielplanen und Kulturprogrammen in der Schweiz verschwunden sind
(Transformationsprojekt Kanton BE).

¢ In Partnerschaft mit der Kaserne Basel setzt artlink das transdisziplindre Projekt Solo-
Alone-in-Solitude um, das Kunstler:innen und andere Menschen in den Vordergrund stellt,
die wahrend der Pandemie noch einsamer wurden.

o artlink entwickelt seinen transkulturellen Vermittungsbereich weiter (Transformationsprojekt
Kanton BE).

Mobilitat

Ausgehend von der Pandemie entwickelt artlink Massnahmen fUr alternative Distributionskanéle und
das Erhalten der einschlagigen Netzwerke. Dies mit dem Ziel sicherzustellen, dass Sud- und Ost-
Kunstler:innen trotz massiven Mobilitatseinschréankungen in der Schweiz prasent sein konnen.




Massnahmen
o Turntables
e |In Zusammenarbeit mit Kultur und Entwicklung setzt artlink vier Ausschreibung um, die
Impulse setzen und Kulturschaffend aus SKF-Landern direkt ansprechen.

Interkulturelle Teilhabe

artlink positioniert sich proaktiv im Feld der (inter-)kulturellen Teilhabe in der Schweiz. Im Bereich der
kulturellen Teilhabe und Interkulturalitat initiiert artlink, in Kooperation mit nationalen
Kulturforderstellen und/oder anderen Organisationen, ein bis zwei Initiativen.

Massnahmen
o  Weiterentwicklung und Umsetzung von Here We Are und Solo-Alone-in-Solitude.
o Weiterentwicklung des artlink Litklub sowie des Input Theaterstlicks (Mandatsgeberinnen:
HEKS und Fastenaktion).
¢ Annahme von neuen Mandaten: Weiter Schreiben Schweiz und Global Sounds.

Kommunikation und Outreach

artlink schéarft sein Profil, indem es sein Leistungsangebot klar positioniert und pragnant
kommuniziert. Die bestehenden Kommunikationsmedien von artlink werden Uberdacht und eine
koharente Kommunikations- und Outreach-Strategie erarbeitet. Die Kompetenzen und Expertise von
artlink werden dadurch sichtbarer. Im Vordergrund der artlink Kommunikation stehen eine
partizipative Herangehensweise, die Kunstler:innen aus dem Suden/Osten und deren kunstlerische
Praxis in den Vordergrund stellt.

Massnahmen
e Konsolidierung von artlink.ch.
e Implementierung der Social Media Strategie von 2021in Zusammenarbeit mit dem Grafiker
Boris Siebs.
e Eréffnung und Wartung eines Instagram-Accounts.

Partizipative Zusammenarbeit mit Zielgruppen

artlink strebt an, auf Augenhohe mit seinen Zielgruppen zu arbeiten. Dafur verlinkt sich artlink starker
mit den Kulturschaffenden des globalen Stdens/Ostens und bezieht sie starker in die Entwicklungs-
und Entscheidungsprozesse von artlink mit ein.

Massnahmen
e Prozesshaftes, Bottom-Up-Arbeiten mit Kinstler:innen wie in Here We Are oder Shifting
Places.

e Aktive Zusammenarbeiten und Ko-Kreationen mit verschiedenen Partner:innen in der
Schweiz sowie im Ausland: Textarbeit Webseite in enger Zusammenarbeit mit Kadiatou
Diallo; transkontinentaler Lektor:innen Pool flr achtsprachige Webseite; Ko-Kuration artlink
Litklub far die Auswahl der Bucher.




Internationale Partner:innen

Die Arbeit von artlink basiert auf einem nationalen und internationalen Netzwerk von Partner:innen.
artlink kooperiert vermehrt mit internationalen Partner:innen (z.B. Deza KobUs, Pro Helvetia
Aussenstellen, et al.)

Massnahmen
e Qutreach zu Kobus im Rahmen von Ausschreibungen SKF.
o Mitarbeit im informellen Netzwerk Forces of Art (Initiatorin Prince Claus Fonds).

2. Aktivitaten

artlink arbeitet gegenwartig mit drei verschiedenen Typen von Massnahmen:
1) Initiativen

2) Mandate

3) Kommunikation und Outreach

Unter Initiativen versteht artlink das Entwickeln, Anstossen und Umsetzen klnstlerischer oder
thematischer Projekte. Die Initiative kommt dabei von artlink selbst. Im Mandatsverhéltnis verwaltet
artlink Fonds oder Gesamtprojekte von Dritten. artlink garantiert dabei einen professionellen Ablauf
der Arbeitsprozesse und stellt sein Netzwerk und sein Know-how zur Verfugung. Unter
Kommunikation und Outreach fasst artlink Massnahmen zusammen, die Informationen Uber artlink
und seine Tatigkeiten verbreiten sowie artlink-relevanten Zielgruppen, Regionen oder Themen eine
Buhne bieten.

INITIATIVEN

Unter Initiativen versteht artlink das Entwickeln, Anstossen und Umsetzen kunstlerischer oder
thematischer Projekte (Anldsse, Plattformen, fachspezifische Recherchen, Lobby- und
Sensibilisierungsarbeit, etc.). Initiativen ergreift artlink nie alleine, sondern kooperiert mit
gleichgesinnten Partner:innen (private, kantonale, stéadtische oder nationale Kulturforderstellen,
(Hoch-)schulen, NGOs, Kooperationsburos der DEZA, Veranstalter:innen, etc.). Dabei unterscheidet
artlink zwischen zwei Arten von Initiativen: 1) Initiativen auf der Nord-Sud Achse mit den Zielgruppen
Kulturschaffende und -organisationen vor Ort im Stden/Osten. 2) Initiativen in der Schweiz mit den
Zielgruppen Kulturschaffende mit Migrationserfahrung in der Schweiz. Die beiden Zielgruppen
kénnen sich Uberschneiden.

Die folgenden Initiativen hat artlink 2022 entweder lanciert oder weiterentwickelt. Unter jeder Initiative
haben wir den Stand der Dinge per Ende 2022 angefugt. Der besagte Abschnitt ist eine qualitative
Einschatzung der Projektleiter:innen, der Fragen aufgreift wie: Was lief gut? Was waren die
Herausforderungen? Fazite und Potenzial der Initiative? Um die Evaluation einer Initiative
abzuschliessen, erstellen wir eine Ubersicht, die aufzeigt wie viele involvierten Kiinstler:innen aus
einem sogenannten prioritaren Land kommen.



HERE WE ARE

2022-2024

Zielgruppe: neu in die Schweiz migrierte Kunstler:innen

Partner:innen: Kunstler:innen mit Migrationserfahrung in der Schweiz, nationale Kunsthochschulen,
private und &ffentliche Férderinstitutionen, nationale Veranstalter:innen

Finanzierungsituation: ausfinanziert Uber private Stiftungen bis Ende 2022

Projektbeschrieb

Here We Are (HWA) richtet sich an neu eingewanderte Kunstler:innen, die in der Schweiz beruflich
Fuss fassen mochten. Ziel von HWA ist es, eine systematischere Inklusion und Unterstitzung von
Kunstler:innen mit Migrationserfahrung zu erreichen und sie zu einem grésseren kunstlerischen
Wirkungsfeld zu erméachtigen. Here We Are schafft eine partizipative, interaktive und hybride
Drehscheibe rund um Bedurfnisse und Herausforderungen von Kunstler:innen mit
Migrationserfahrung. Dabei leistet Here We Are einen wesentlichen Beitrag zu einer vielfaltigen und
diversen Schweizer Kulturlandschaft. HWA ist als digitale und hybride Kommunikations-,
Prasentations- und Austauschplattform konzipiert. Sie hostet neue und bestehende, virtuelle oder
Live-Aktionen, Features, Initiativen, Angebote, Dienstleistungen oder Férderprogramme. Die
Plattform wird nicht flr, sondern mit Kunstler:innen mit Migrationserfahrung gestaltet. Ein besonderer
Fokus liegt dabei auf der Untersuchung von vielfaltigen kollaborativen und partizipativen Praktiken
des Zugang Schaffens. Der Prozess ist zyklisch und transversal angelegt. Beteiligt sind nebst
Kunstler:innen auch private und 6ffentliche Forderstellen, Veranstalter:innen, Bildungsinstitutionen
und andere Organisationen, die sich mit dem Thema befassen. Angelehnt an die Design-Thinking-
Methoden besteht Here We Are aus drei Modulen: co-thinking (verstehen), co-creating (gestalten)
und co-acting (umsetzen). Der Prozess ist angereichert mit Momenten der Reflexion, die helfen, die
Vorgehensweise laufend zu Uberprifen und zu verbessern. Here We Are ist als dreijdhriges
Pilotprojekt angelegt mit dem Ziel, das Projekt in eine nachhaltige Forderung zu Uberfuhren.

| Stand der Dinge per 31.12.2022

Um die besondere Situation, Herausforderungen und BedUrfnisse, aber auch Chancen der
spezifischen Situation von immigrierten Kunstler:innen kennenzulernen, zu vertiefen und zu
verstehen, organisierten wir im ersten Semester 2022 funf Workshops. Dabei spielte die Herkunft,
Kunstsparte oder Aufenthaltsdauer in der Schweiz keine Rolle. An den Workshops nahmen
insgesamt 53 professionelle Kunstschaffende mit den unterschiedlichsten Profilen, darunter einige
Studierende von Kunsthochschulen teil. Die Workshops fanden statt an der ZHdAK ZUrich, der HKB in
Bern, der Hochschule der Kunste Bern, der HEAD in Genf und an der ECAL in Lausanne, ein
Workshop wurde online durchgefuhrt. Die Erkenntnisse und Learnings liegen als Zwischenbericht,
sowie als funfteilige Podcast-Serie vor, wahlweise mit franzdsisch- oder deutschsprachiger
Narration, die hier nachgehdrt werden kann.

Im Herbst 2022 trafen sich anlasslich des Moduls “Co-Creating” rund 60 zugewanderte
Kunstler:innen, Veranstalter:innen, private und 6ffentliche Foérder:innen sowie Vertreter:innen von
Kunsthochschulen zu zwei weiteren Workshops. im Kulturmarkt in Zdrich und in der Ferme des
Tilleuls in Renens). Gemeinsam wurden Handlungsoptionen und Losungsansétze identifiziert und
weiterdiskutiert.

Mitte Mai 2023 wird sich eine Arbeitsgruppe bestehend aus Kunstler:innen, Veranstalter:innen,
Forder:innen sowie Reprasentant:innen von Kunsthochschulen in Bern treffen, um gemeinsam


https://www.artlink.ch/projects/here-we-are#lessons-learned
https://www.artlink.ch/projects/here-we-are#lessons-learned

konkrete Massnahmen (Dienstleistungen, Programme, Projekte) zu priorisieren und erste Skizzen
davon zu zeichnen, die danach umgesetzt werden sollen.

| Chances and Challenges

Es war aufwéandig, fur die Workshops die interessierten Kinstler:innen zu finden. Die grosste
Herausforderung lag darin Kiinstler:innen auf die neue Initiative aufmerksam zu machen.

Das Projekt stosst bei immigrierten Kinstler:innen auf grosses Interesse. Die Kunstler:innen
schatzten den Austausch mit Gleichgesinnten ausserordentlich und auch, sich endlich zu ihrer
speziellen Situation &dussern zu konnen. Immigrierte Kunstler:innen sind Expert:innen ihrer
spezifischen Situation. Es war artlink von Anfang an wichtig, sie bei jedem Projektschritt
miteinzubeziehen.Prozesse brauchen Zeit - partizipative Prozesse noch mehr. Obwohl uns dies
bewusst war, liegen wir nun doch einige Monate hinter unserem ursprunglichen Zeitplan.

Es ist toll zu sehen, wie gross die Zahl von Interessierten am Projekt Here We Are nach eineinhalb
Jahren bereits ist. Der Zwischenbericht wurde an Uber 300 Adressat:innen verschickt, die bereits Teil
des Prozesses sind oder ihr Interesse am Programm manifestiert haben. Es melden sich laufend
weitere Interessierte, so zum Beispiel Vertreter:innen von Kinstler:innenverbanden.

Fazite und Potenzial der Initiative
Das grosse Interesse der Hauptzielgruppe sowie den anderen Stakeholdern ist Hinweis darauf,
dass

e die Initiative fUr KUnstler:innen mit Migratonserfahrung eine Unterstutzung bieten kann.

¢ die Initiative auf ein echtes Bedurfnis reagiert.

e die flrs 2022 geplanten Umsetzungen in Form von Dienstleistungen, Formaten und
Projekten von einem breiten Netzwerk, resp. von verschiedenen Partner:innen getragen
wird.

e sich die Initiative auch in einem weiteren Jahr finanzieren Iasst.

Teilnehmende Kiinstler:innen und ihre geographische Herkunft

Regionen Davon Davon aus prioritaren
Kinstler:innen Landern...
aus...
Afrika 14 -
Lateinamerika 23 6
Sudostasien 5 2
Siudwestasien 12 12
Osteuropa (nicht-EU) 4 4
Nicht artlink Regionen 17
TOTAL 75 31

ARTLINK LITKLUB (ehemals Der Andere Literaturklub)

Evaluation und Neuausrichtung

Zielgruppe: Literaturaffine Deutschschweizer Offentlichkeit

Partner:innen: artlink Litklub Abonnent:innen, Literaturhauser, Literaturforderer:innen und —
veranstalter:innen

Finanzierungsituation: selbsttragend Uber Mitgliederbeitrage



Projektbeschrieb

Das Projekt artlink Litklub bietet in der Schweiz eine Plattform fur Literatur und Lesen in ihrer ganzen
Vielfalt. Wir stellen Erfahrungen, Erzéhlungen, asthetische Bewegungen und Stimmen aus der Welt
der Literatur in den Vordergrund. Wir schaffen eine Atmosphére des Austauschs durch
Themenschwerpunkte, Live-Leseveranstaltungen, kuratorische Kooperationen, online-Beitrage,
Podcasts und multimediale Performances von Autor:innen und anderen Literaturproduzent:innen
aus aller Welt, die in direkten Dialog mit einem lesenden und kulturaffinen Publikum in der Schweiz
treten. Ausserdem unterstitzen wir durch den artlink Litklub Kleinere Verlage in der Schweiz, die
Literatur aus anderen Landern Ubersetzen, und arbeiten eng mit Partner:innen in der Schweiz, u.a.
Literaturh&usern, Kulturrdumen, Buchhandlungen und kulturorientierten Organisationen zusammen.
Der artlink Litklub fordert eine soziale und politische Vorstellung von Literatur als direkte Intervention
in die Schweizer Gesellschaft, die die Art und Weise beeinflusst, wie wir unsere eigene unmittelbare
Umgebung sowie unsere Verstrickungen mit globalen Anliegen wahrnehmen. Wir bauen neue
Raume des Kontakts und Austausches auf, die Uber den gedruckten Text hinausgehen.

| Stand der Dinge per 31.12.2022

Im Jahr 2022 konzentrierte sich der artlink Litklub auf einen neuen Ansatz fur die Auswahl der
Bucher, die den Mitgliedern zugesandt werden. Zum ersten Mal wurde diese Entscheidung
gemeinsam mit zwei externe Ko-Kurator:innen getroffen: EBuchhandlerin Anna Christen (Klamauk
Buchhandlung, Bern) und der dekoloniale Aktivistin Marilyn Umurungi (Basel). Zudem wurde
entschieden, “Afropolitan Flows” als ein Ubergeordnetes Thema festzulegen. Ziel war es, dem artlink
Litklub eine starkere thematische Fokussierung und eine klarere Linie der Reflexion zu ermdglichen.
Die Produktion von kurzen Podcasts zu den ausgewahlten Buchern, die im Jahr 2021 begonnen
wurde, war ebenfalls Teil des diesjahrigen Litklub-Angebots. Des Weiteren haben wir versucht Uber
Drittmittelakquise einen Teil der Verwaltungs- und Managementkosten des artlink Litklubs decken zu
konnen. Leider vergeblich. Viele Stiftungen fordern explizit keine Literaturklubs.

| Chances and Challenges |

Leider war dieses Jahr auch der Zeitpunkt, an dem wir beschlossen haben, den artlink Litklub
einzustellen. 2022 wurde das letzte Jahr, in dem die Unterstitzung von Autor:innen/Verlagen mit
dem Versand von Buchern an die Clubmitglieder verbunden war. Die Grinde fur diesen Entscheid
sind folgende: Der aktuelle Mitgliederbeitrag, der unserer Meinung nach nicht erhoht werden sollte,
um auch weniger bemittelten Menschen den Zugang zur Literatur zu ermdéglichen, reicht nicht aus,
um den Aufwand fur den Versand von Hunderten von Blchern an die Uber die ganze Schweiz
verteilten Mitglieder zu decken. Dazu kommen Unwégbarkeiten wie Adressanderungen, Zu- und
Abgénge von Mitgliedern und unerwartete Portokosten, die durch den Versand einer grossen Anzahl
von Buchern aus deutschen Verlagen entstehen.

Fazite und Potenzial der Initiative
e Forderung von Autor:innen aus den vom SKF unterstitzten Landern.
e Enge Zusammenarbeit mit Verlagen sowie Partner:innen wie Buchladen und
Literaturwissenschaflter:innen.
e Hohe Verwaltungskosten.
e Hohe Kosten fur den Versand von Hunderten von Blchern quer durch das Land leider
nicht durchfUhrbar.




Teilnehmende Autor:innen und ihre geographische Herkunft

Regionen Davon Davon aus
Kinstler:innen prioritaren Landern
aus...

Afrika 3

Nicht artlink Regionen 1

TOTAL 4

FOR SCHOOLS

Zielgruppen: Schuler:innen verschiedener Schulstufen

Partner:innen: Schulen

Finanzierungssituation: Uber Drittmittel selbsttragend

artlink war auch 2022 in der transkulturellen Vermittlung tatig und bot drei verschiedene

Vermittlungsformate flr Schulen an:

1) Workshops in verschiedenen Disziplinen mit Ktnstler:innen mit Migrationserfahrung.
2) Schulhauskonzerte mit Bands und Ensembles zusammengesetzt aus Musiker:innen mit

Migrationserfahrung.

3) Massgeschneiderte interdisziplinare und thematisch fokussierte Vermittlungsprojekte fur

individuelle Klassen oder Schulen.

Folgende Aktivitdten wurden 2022 in Schulen umgesetzt:

e Acht Workshops in einer Schulklasse der Unter- und einer Schulklasse der Oberstufe im
Rahmen des Projekts Solo-Alone-in Solitude, ein Projekt zum Thema Einsamkeit.

Projektdauer: Mai-September 2022 (Details siehe unten).
e 17 Workshops mit dem Capoerista Moreno Ribeiro, Brasilien.

o Zwei Workshops mit der Gesangspadagogin Flora Luvualu, Angola.

| Stand der Dinge per 31.12.2022

Solo-Alone-in Solitude (im Detail unten beschrieben), war ein umfangreiches Vermittlungsprojekt mit
sehr grosser Ausstrahlung (Publikum, Medien). Die vierzig beteiligten Kinder und Jugendlichen
arbeiteten wahrend funf Monaten, und somit nachhaltig, mit kiinstlerischen Mitteln am Thema der
Einsamkeit. Das entsprechende Budget von rund CHF 100'000.00 war zu 100% drittmittelfinanziert.
2022 wurden an Schulen insgesamt 27 Workshops umgesetzt. Die Workshops an Schulen im
Rahmen von Solo-Alone-in Solitude (insgesamt acht, im Detail unten beschrieben) wurden zu diesem
Zweck neu konzipiert und erarbeitet und waren durch Drittmittel finanziert. Die Ubrigen schulischen
Vermittlungs-Workshops (Capoeira- und Gesangsworkshops mit Moreno Ribeiro, resp. Flora
Luvualu) haben sich schon seit Iangerer Zeit bewahrt. artlink betétigt sich hier als Vermittlerin
zwischen Schulen und Kunstler:innen und erstellt entsprechende Vertrage. 2022 kamen keine

Vermittlungskonzerte zu Stande.

Im Rahmen von Transformationsprojekten wird artlink seinen transkulturellen Vermittlungsfokus
weiterentwickeln. Hierbei will sich artlink mit namhaften Partner:innen, die ebenfalls im
Vermittlungsbereich tétige sind, zusammenschliessen. Als erstes entwickelt artlink gemeinsam mit
Amnesty International Schweiz (AICH) eine Initiative, die ab 2023 angeboten wird. Ein bereits
bestehendes Vermittlungsformat von AICH zum Thema Meinungsfreiheit soll mit einem




oy }

kUnstlerischen Workshop erganzt, resp. fusioniert werden. Zielgruppe ist Sek | und Il. Wir arbeiten
hierzu mit zwei Spokenword Kunstler:innen: Amina Abdulkadir, geboren im Sudan und Kay
Wieoimmer, geboren in Brasilien. Die Workshops zu Meinungsfreiheit von AICH werden jahrlich rund
400-mal gebucht. Die beiden Organisationen médchten in Zukunft von Synergien profitieren: von
inhaltlichen, kunstlerischen und padagogischen Kompetenzen beider Organisationen und von ihren
jeweiligen Kommunikationskanalen.

| Chances and Challenges

Schulen bezahlen den Kunstler:innen ein festes Honorar. Die Arbeit von artlink ist bei diesen
«klassischen» Vermittlungsformaten, Beispiele s.o., Capoeira- und Gesangsworkshop oder
Vermittlungskonzerte, nicht drittmittelfinanziert. Die ldee wurde diskutiert, von den
Kunstler:innenhonoraren einen gewissen Prozentsatz fur den Vermittiungsaufwand und das Erstellen
von Vertragen zurlickzubehalten. Dies hatte zur Folge, dass die Honorare der Klnstler:innen gekUrzt
werden mussten. Zum zusatzlichen Aufwand, der dadurch verursacht wurde, bliebe bei artlink eine
kaum erwahnenswerte Summe. Die schweizerische Bildungslandschaft ist kantonal geregelt und
somit sehr komplex — genauso ist auch die Finanzierung von entsprechenden kunstlerischen
Vermittlungsprojekten.

Fazite und Potenzial der Initiative

o Fest definierte Workshops, z.B. Capoeira- und Gesangsworkshop und
Vermittlungskonzerte, generieren fUr Kunstler:innen ein interessantes Einkommen und
bedeuten fur artlink relativ geringen Aufwand. Sie sollen deshalb beibehalten, jedoch nicht
offensiv beworben werden.

e Partnerschaften mit Organisationen wie AICH mit Erfahrung in der Branche und eigenen
Netzwerk erweitern die artlink Horizont

e punktuelle Vermittlungsprojekte haben mehr Potenzial als Vermittlungsangebote die Uber
mehrere Jahre angeboten werden: Dauer: mehrere Monate, Zielgruppe: Jeweils zahlreiche
Klassen, resp. ganze Schulhduser, Partner:innen: Veranstaltungshauser.

An Vermittlungen teilgenommene Kinstler:innen
Regionen Davon Davon aus
Kiinstler:innen aus | prioritédren Landern

Afrika

Lateinamerika
Sildostasien

Nicht artlink Regionen
TOTAL

©|n|—= ||

SOLO-ALONE-IN SOLITUDE

Zielgruppen: breite Offentlichkeit

Partner:iinnen: Kaserne Basel (Ko-Produktion), Pro Senectute beider Basel, Verein Surprise, Expat
Verein Basel, Schulklassen, Bewahrungshilfe Basel, Verein Telehilfe Basel, u.v.m.
Finanzierungssituation: ausfinanziert tber offentliche und private Forderinstitutionen

Projektbeschrieb
Solo-Alone-in Solitude ist ein transdisziplindres Vermittlungsprojekt das artlink zusammen mit der
Regisseurin und Performerin Diana Riojas entwickelte und in Partnerschaft mit der Kaserne Basel



realisiert hat. Von April bis September 2022 haben Menschen aus Basel, eingewanderte und hier
aufgewachsene, in regelméssigen Workshops in verschiedenen kunstlerischen Disziplinen und mit
einer interdisziplindren Gruppe von Kunstler:innen das Thema Einsamkeit reflektiert. Wichtige
Partner:innen im Projekt sind nebst der Kaserne Basel die Pro Senectute beider Basel, der Verein
Surprise, der Expat Verein Basel Connect, zwei Schulklassen, der Verein Telehilfe Basel und das
Internetcafé Planet 13 - ein Projekt fur mittellose Personen -, die Bewahrungshilfe Basel, Waisenhaus
Basel und weitere. Projektabschluss bildete ein drei-tagiger Anlass Ende September 2022 in der
Kaserne Basel.

Stand der Dinge per 31.12.2022

Solo-Alone-in Solitude weitete den Adressatenkreis von Vermittlungsprojekten Uber die
Bildungslandschaft hin zu neuen Zielpublika aus. Breite Bevolkerungskreise waren zum Mitmachen
eingeladen, sich Uber kunstlerische Mittel mit dem Thema Einsamkeit auseinanderzusetzen. Das
Projektteam hat insgesamt mit 80 Menschen von 15-82 Jahren gearbeitet, darunter je eine 4.
Primarschulklasse und eine Klasse der 1. Oberstufe in Basel. Die Herkunft der rund vierzig
erwachsenen Teilnehmenden war sehr divers. Angeboten wurden drei Workshops: Listening
Sessions, Musik & Beat-Making sowie eine Schreibwerkstatt.

Die Resultate aus den Workshops wurden Ende September in einer interaktiven und begehbaren
Kunstinstallation in der Kaserne prasentiert. Die Installation war von Freitag bis Sonntag gedtffnet. Der
gesamte Buhnenraum der grossen Theaterhalle war mit wabenférmigen Teppichsticken ausgelegt.
Darauf verteilt verschiedene zeltartige Raume mit Audiostationen, darin konnten sich Besucher:innen
Zeugnisse von Menschen, die Uber Einsamkeit sprechen, anhdren. Innerhalb der Installation gab es
wahrend der drei Tage verschiedene Veranstaltungen: Auftritt des Surprise Strassenchors, Auftritt
eines Projektchors, eine Podiumsdiskussion mit betroffenen und Expert:innen aus Wissenschaft und
Politik, eine Listening-Session bestehend aus Gesprachen mit Betroffenen, eine Lesung mit Texten,
die in Workshops entstanden sind, eine Meditation sowie eine moderierte und kuratierte Radio-Live-
Sendung mit Live-Konzert. Die verschiedenen Anlasse wurden von insgesamt 400 Menschen
pesucht.

| Chances and Challenges

e Die Finanzierung lief sehr gut, das Projekt war ausfinanziert.

e Das Format eroffnete die Moglichkeit, neue Zielgruppen (nebst den klassischen
Vermittlungsformaten in Schulen) anzusprechen, sowie neue Publika zu erreichen, die sich
fUr die Resultate interessierten.

e Dank der Partnerschaft mit der Kaserne Basel erhielt das Projekt eine gréssere Visibilitat, als
dies bei Projekten in Schulen sonst Ublich ist.

e Aufgrund der Aktualitdt des Themas interessierten sich auch Fachleute und Medien fUr das
Thema.

o Einsamkeit ist ein Tabuthema. Betroffene haben grosse Hemmungen, sich mit anderen Uber
personliche Erfahrungen auszutauschen. Die Suche nach Teilnehmenden erwies sich als
enorm zeitaufwandig, was bei einem Folgeprojekte von Beginn weg miteingeplant werden
musste. Sie wurden Uber Newsletter und social media, Uber die Webseiten von artlink und
jene unserer Partner Organisationen gefunden. Mit dem Ziel Teilnehmende zu finden, strahlte
Radio X in Basel 40-mal einen Jingle aus, in der BAZ wurde ein grosserer Bericht mit Hinweis
auf das Projekt publiziert.



Fazite und Potenzial der Initiative

e Das Projekt war fUr die beteiligten eine wichtige Erfanrung (Vermittlungskompetenzen,
Ausbau Netzwerke).

e Das Projekt hat grosses Potenzial neue Zielgruppen zu erreichen, neue Publika zu
erschliessen und mit neuen Partner:innen zusammenzuarbeiten.

e Diese Ausweitung bedeutet Visibilitat fur die Kunstler:innen und auch artlink.

e Esist denkbar, das Projekt zum gleichen oder weiteren aktuellen Themen in weiteren
Stadten und mit neuen Partner:innen durchzufuhren, z.B. mit der Gessnerallee in ZUrich
oder dem Schlachthaustheater in Bern.

e Das Projekt hat einen wichtigen Diskussionsbeitrag an ein gesellschaftlich relevantes
Thema leisten kénnen.

Kiinstler:innen die an Solo-Alone-in Solitude teilgenommen haben und ihre geographische
Herkunft

Regionen Davon Davon aus
Kinstler:innen aus | prioritdren Landern

Lateinamerika 2 1

Slidostasien 1

Nicht artlink Regionen 4

TOTAL 7 1
TURNTABLES

Aufbauphase endet 31. DEZEMBER 2022

Zielgruppen: Kulturveranstalter:innen aus der Schweiz, Kunstler:innen S/O
Partner:innen: Veranstalter:innen Schweiz, Organisationen und Institutionen in lokalen
Kulturkontexten (z.B. PH Aussenstellen, DEZA KobUs, Veranstalter:innen etc.)
Finanzierungsituation: Transformationsprojekt Kanton Bern

Projektbeschrieb

In der aktuellen Lage der Pandemie ist es entscheidend, dass Kunstler:innen aus dem Suden und
Osten trotz erschwerten Reisebedingungen in der Schweiz prasent sind. Turntables antwortet auf
den Ruckgang physischer Begegnungsmaoglichkeiten und setzt sich zum Ubergeordneten Ziel, die
Vielfalt der Schweizer Kulturlandschaft trotz Mobilitatseinschrankungen weiter zu starken. Mit
gezielten digitalen Vernetzungsangeboten fur Kulturveranstalter:innen aus der Schweiz,
Kunstler:innen S/O und firr eine kulturaffine Schweizer Offentlichkeit schafft Turntables mit digitalen
und hybriden Formaten interaktive Begegnungsorte. Die Aktivitatsfelder innerhalb dieser Raume
lassen sich in Vermittlung, Férderung, Wissenstransfer/Austausch, Promotion/Distribution
zusammenfassen. Im Zentrum steht dabei das ,Living Archive®, ein digitales Kunstler:innen- und
Veranstalter:innen Verzeichnis. Dieses 6ffentliche und frei zugangliche Verzeichnis, das Turntables
Directory, erfasst Kurzprofile und Werkproben, welche die Kunstler:innen und Veranstalter:innen
erstellen. artlink Uberpruft, lektoriert und schaltet die Inhalte frei. Fester Bestandteil aller Profile ist ein
3-minutiges Video, in denen die Kunst- und Kulturschaffenden sich und ihre Arbeitsweise vorstellen.
Mittels Match-Making und Networking Formaten, die artlink anbietet, soll das Archiv dynamisch sein
damit die Stakeholder miteinander in Austausch treten kénnen.
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| Stand der Dinge per 31.12.2022 |

Die Infrastruktur des Turntables Directory ist fertig erstellt und steht den Interessierten zur Verfugung.
Die digitale Infrastruktur zur inhaltlichen Erfassung der Profile sowie die detaillierte Suchfunktion sind
umgesetzt. Das Design der Profile ist abgeschlossen. Members von Turntables Directory kdnnen ein
Profil erstellen und Uber dieses ihre Arbeiten, Praktiken und Kompetenzen eigenstandig erfassen und
prasentieren. Erfasst wurden bisher von artlink 150 Profile, es handelt sich hier um Kinstler:innen
aus allen Fokusregionen von artlink. Aktuell begleitet das Turntables-Team die Nutzer:innen bei der
Erfassung ihrer Profile, dies gehort zur Mentorataufgabe des Programmes. Aktuell sind knapp 50
Profile bereits publiziert.

| Chances and Challenges |

Die Chancen, dass Turntables Directory sein Potenzial nachhaltig entwickelt, sind gross, weil es auf
zentrale aktuelle Bedurfnisse von Sud-Std und Nord-Sud Kollaborationen eingeht. Das
Hauptpotenzial von Turntables ist, dass es via Turntables Directory mit seinen Ansprechgruppen in
engem Austausch steht, die Kunstschaffenden aktiv mitdenken und sich in die
Programmentwicklung einbringen kénnen.

Die technische Wartung vom Turntables Directory als digitale, transkulturelle Plattform und die
inhaltliche Begleitung bei der Profilerstellung ist sehr zeitaufwandig und verlangt viel Flexibilitat und
Empathie flr unterschiedliche kulturelle Kontexte und kinstlerische berufliche Laufbahnen. Die
technische, inhaltliche und ethische Komponente, welche in allen Prozessen parallel bertcksichtig
werden mussen, macht das Turntables Directory zu einem komplexen Vorhaben. Das grosste
Potenzial von Turntables ist es, Formate entwickeln zu kénnen, welche die Bedurfnisse von
Forderstellen, Kunstschaffende und Veranstalter:innen ndher zusammenbringt. DafUr mUssen
Prozesse experimentell und open-ended angedacht und umgesetzt werden kénnen. Doch der
institutionelle Rahmen von Forderstellen lasst wenig Raum fur offene Prozesse und Experimente.

Fazite und Potenzial der Initiative
e Kunstler:innen sind dankbar um die Chancen des Turntables Directory.
e Tumntables nutzt sein Potenzial, um mit neuen Formaten und Aktivitdten der Vernetzung
und der Vermittlung zu experimentieren.
e Turntables experimentiert mit digitalen Austauschformaten und mit partizipativen
Zusammenbarbeitsformen.

Kinstler:innen die bisher ein Profil erstellt haben im Turntables Directory und ihre
geographische Herkunft

Regionen Davon Kinstler:innen | Davon aus
aus prioritdren Landern

Afrika 16 8
Lateinamerika 13 2
Sldostasien 11 -
Sltdwestasien 6 5
Osteuropa (nicht- 2 1
EU)

TOTAL 48 16
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SHIFTING PLACES

Sommer 2022- Frihling 2024

Ziel: Forderung von Kunstler:innen mit Fluchterfahrung aus Krisen- und Kriegsgebieten in der
Schweiz und anderswo

Zielgruppen: Kunstler:innen mit Fluchterfahrung aus Krisen- und Kriegsgebieten; Veranstalter:innen,
kulturaffine Offentlichkeit

Partner:innen: Pro Helvetia, weitere dffentliche sowie private Forderinstitutionen, Veranstalter:innen

Projektbeschrieb

Der Krieg in der Ukraine zeigte einmal mehr die unmdogliche Situation auf, in der sich Kunst- und
Kulturschaffende in Kriegsregionen wiederfinden: Entweder mussen sie flichten und ihre Arbeit
unterbrechen oder haben vor Ort mit schwierigen, manchmal lebensbedrohlichen
Arbeitsbedingungen zu kampfen. Shifting Places richtet sich an Kunst- und Kulturschaffende, die vor
einem Krieg in die Schweiz geflichtet sind. Die Initiative beruht auf den drei Hauptpfeilern des
kUnstlerischen Wirkens — Vernetzen, Kreieren und Teilen — und wird gemeinsam mit verschiedenen
Partnerinstitutionen umgesetzt. Shifting Places gibt professionellen Kunst- und Kulturschaffenden
aus allen Kunstsparten die Maglichkeit, ihre berufliche Tatigkeit fortzusetzen und ihr Wirken in die
Schweizer Kunstszene zu integrieren.

Die Initiative besteht aus den drei Unterprogrammen Meet!, Work!, Share! die sich jeweils an
verschiedene Partner:innen und Zielgruppen richten.

Meet!: In die Schweiz gefliichtete Kunstschaffende werden beim Entdecken der Schweizer
Kulturlandschaft und Aufbau eines Netzwerks in der Schweiz durch Partner:innen in der Kunstwelt,
eine digitale Plattform und physische Treffen unterstutzt.

Work!: Hilft bei der Erweiterung des Netzwerks und beim beruflichen Einstieg in die neue Kulturszene
durch zwei Angebote: Observer (Kulturpartner:innen laden Kunstschaffende zur Teilnahme an ihrer
taglichen Arbeitspraxis ein) und Associated Artists (Institutionen bieten Residenzen, Stipendien oder
Kollaborationen an).

Share!: Bietet digitale Plattformen fUr Kinstlerinnen und Kunstler, die in Kriegsgebieten bleiben, um
ihr klnstlerisches Schaffen voranzutreiben. Share! wird in Zusammenarbeit mit Schweizer
Partnerinstitutionen umgesetzt und verbreitet.

| Stand der Dinge per 31.12.2022 |

Shifting Places ist sehr gut und vielversprechend angelaufen. Bis Ende 2022 konnten fUnf physische
und drei digitale Meetings stattfinden mit insgesamt 50 Teilnehmer:innen. Die Ruckmeldungen, die
innerhalb der Evaluationen von allen Teilprojekten gemacht werden, sind durchwegs positiv in Bezug
auf die Meeting-Points. Das Peer-to-Peer-Format lauft langsam an. Die ersten Residenzen konnten
fur Anfang 2023 festgemacht werden: Am Festival des Arts Vivants in Nyon, in der Villa Strauli in
Winterthur, am Residenzort Cima Citta im Valle Blenio und im Ubersetzunghaus Looren in
Wernetzhausen. Zudem konnten das erste Praktikum im Rahmen des Observer Programmteils mit
dem Tanzhaus Zurich organisiert werden. Der dritte Programmteil Share! ist noch in Entwicklung.
Das Share! Teilprogramm ist aufwandiger als erwartet. Die ersten Bemuhungen innerhalb der
Schweizer Medienlandschaft Partner:innen zu finden, haben keine Resultate hervorgebracht.
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\ Chances and Challenges \

Das Teilprogramm Meet! und Work! zieht viele Teilnehmer:innen an. Allerdings kommen die meisten
von ihnen aus der Ukraine. Wir versuchen vermehrt auch Kunstler:innen mit Fluchterfahrung aus
anderen Landern zu erreichen. Das Feedback der Schweizer Partner:innen und der
Kulturveranstalter:innen auf Shifting Places ist sehr positiv und sie sind bereit, zu unterstttzen. Immer
wieder zerbrechen wir uns die Kopfe Uber Fragen wie: Was sind die richtigen Auswahlkriterien im
Zusammenhang mit Kunstler:innen mit Fluchterfahrung? Wie geht man mit psychologischen
Problemen um, die bei kriegstraumatisierten Kinstler:innen auftreten kdnnen? Antworten auf diese
Fragen versuchen wir gemeinsam in einem Dialog zu finden.

Fazite und Potenzial der Initiative
e Die ersten Ergebnisse der Initiative zeigen inre Relevanz und Notwendigkeit im aktuellen
weltpolitischen Kontext.
e Die Kunstler:innen mit Fluchterfahrung schéatzen die Moglichkeit, ihre Peers zu treffen,
mehr Uber die Schweiz zu erfahren und weiter zu arbeiten.
e Schweizer Kulturveranstalter:innen sind bereit, mitzuziehen und kreativ zu sein, wenn es
darum geht, Wege der Unterstutzung zu finden.

Kunstler:innen die an einer Aktivitat von Shifting Places teilgenommen haben und ihre
geographische Herkunft

Regionen Davon Kinstler:innen | Davon aus
aus prioritdren Landern

Afrika 4

Lateinamerika 3

Sudostasien 1

Siudwestasien 4 3

Osteuropa (nicht- 47 47

EU)

TOTAL 59 50
MANDATE

artlink verwaltet Forderfonds oder Gesamtprojekte fur Dritte. Im Folgenden wird beschrieben, welche
Entwicklungen diese Mandate 2022 durchlaufen haben. Jedes Mandat wird kurz umschrieben und
danach die Entwicklung 2022 mit einer kurzen Einschatzung erfasst. Das Mandat Sudkulturfonds
wird hier nur kurz erwahnt, da sich ein separater Jahresbericht 2022 ausschliesslich damit befasst.

SUDKULTURFONDS

Mandatsperiode endet am 31. Dezember 2022

Zielgruppen: Veranstalter:innen in der Schweiz, Kunstler:innen und Veranstalter:innen S/O
Mandatsgeberin: DEZA Kultur und Entwicklung
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Projektbeschrieb und Ziele

Im Rahmen des Stidkulturfonds férdert artlink anhand von Gesuchen Gastspiele, Tourneen,
Koproduktionen oder Kollaborationen, die Kinstler:innen aus dem Suden und Osten den Zugang
zum hiesigen Kulturmarkt 6ffnen und/oder fur die KUnstler:innen einkommensrelevant sind.

Das Mandat Stidkulturfonds wird hier nur kurz erwahnt, da sich ein separater, ausfuhrlicher
Jahresbericht 2022 ausschliesslich damit befasst.

| Stand der Dinge per 31.12.2022 |

2022 hat artlink zum ersten Mal im Rahmen des Stdkulturfonds vier Ausschreibungen, sogenannte
Open Calls durchgefuhrt. Der Open Call airtime! (100 Eingaben) fUhrte zur gleichnamigen
Radiosendung, die von Februar bis Dezember 2022 “on air” ging: Zehn ausgewahlte
Musikschaffende aus dem Globalen Suden erhielten die Moglichkeit, ihre Arbeit einmal im Monat auf
Schweizer UNIKOM Radios zu prasentieren. Ihre Audio-Produktionen wurden auf Radio X, Radio
RaBe, Radio 3fach, Kanal K, Radio Gwen mehrfach ausgestrahlt. Zu den musikalischen Beitrdgen
kamen Interviews mit den Musikschaffenden hinzu, welche den vertieften Einblick in ihre Arbeit und
ihren Alltag ermoglichen. Jedes Radio hat eine Unterseite auf inrer Webseite erstellt, wo samtliche
Sendungen aufgefuhrt sind.

Im April startete der Open Call 100 artists (619 Eingaben). Diese Ausschreibung war eine direkte
Antwort auf die Pandemie und setzte sich zum Ziel trotz eingeschrankter Mobilitat auf kiinstlerische
Leistungen im Globalen Studen aufmerksam machen. Die Ausschreibung unterstutzte die berufliche
und finanzielle Existenz von 100 ausgewahlten Kunstler:innen aus verschiedenen Sparten in einer
frihen Phase ihrer Karriere. Von den 100 Gewinner:innen stammen 52 aus Schwerpunktl&ndern.

In Zusammenarbeit mit Pro Helvetia fand der Open Call Travel Network Grant statt (12 Eingaben).
Die zielgruppenspezifische Ausschreibung auf Nominierung richtete sich an sechs Kuratorinnen aus
dem Bereich der visuellen Kunst, die im stdlichen Asien tatig sind. Diese wurden zu einer
Netzwerkresidenz eingeladen, wahrend der sie vom 23. September bis zum 3. Oktober Studios,
Galerien und Fachleute aus der visuellen Kunst besuchten. Die Kuratorinnen konnten dadurch neue
Netzwerke fUr Kunstler:innen aus dem sudlichen Asien erschlieBen.

Im Oktober fand der Open Call What are you working on? statt (25 Eingaben). In Zusammenarbeit
mit vier Schweizer Veranstalter:innen wurden VideokUnstler:innen und Filmemacher:innen aus der
Ukraine, Syrien, dem Sudsudan, Sudan, Athiopien, Libyen und Myanmar eingeladen, ein Konzept fur
ein audiovisuelles Werk einzureichen. Diese Ausschreibung zielte darauf ab, Kunstler:innen zu
unterstutzen, die in Kriegsgebieten unter harten und gefahrlichen Lebensbedingungen arbeiten. Sie
gibt ihnen die Moglichkeit, inre Arbeit fortzusetzen und ihre Werke einem internationalen Publikum
vorzustellen. Sieben Gewinner:innen wurden von einer internationalen Jury ausgewahlt. Im Mai 2023
findet das erste Screening wahrend der Bieler Fototage statt.

Die laufenden Gesuche nahmen nach dem Wegfall der Pandemie-Einschrankungen in allen Sparten
deutlich zu: 2022 wurden insgesamt 224 Gesuche eingereicht, wahrend es 2021 noch 130 Gesuche
waren. Dabei wurden 785’753 CHF bewilligt. Wie im Vorjahr stammten die meisten Antrédge aus dem
Bereich der Musik (106), gefolgt von der visuellen Kunst (43), Tanz/Theater (23), Film (22), Literatur
(20) und Interdisziplinaritat (10).
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Im Rahmen der 6ffentlichen Ausschreibung zur Verwaltung des Stdkulturfonds von 2023 bis Ende
2024 (und optionalen Leistungen von 2025 bis 2028) in der Schweiz hat artlink den Zuschlag
erhalten. Wir schatzen das Vertrauen, das uns entgegengebracht wurde. Wir begrissen zudem die
Erneuerungen in den Vergabepraktiken des Sudkulturfonds, insbesondere die Weiterfuhrung von
Ausschreibungen.

\ Chances and Challenges \

Mit den durchgefUhrten Ausschreibungen war es maglich, qualitativ hochwertige Kunstler:innen und
Veranstalter:innen aus dem Globalen Stden direkt zu erreichen und dabei die lokalen
Kooperationsburos einzubeziehen. Allein mit den vier Open Calls in diesem Jahr hat artlink Uber 756
Gesuchseingange erhalten.

Die Open Calls sind zeitintensiv in ihrer Vorbereitung, Abwicklung und Auswertung. Besonders
anspruchsvoll dabei ist auch die (kommunikative) Betreuung von Antragsteller:innen beim
Gesuchseingabeprozess und die Koordination der Produktionsleistungen von Schweizer
Partner:innen.

Fazite und Potenzial des Mandats
e Ausschreibungen erlauben es uns, Kunstler:innen und Veranstalter:innen im Stden direkt
anzusprechen, thematische und geografische Schwerpunkte zu setzen und Fondsgelder
gezielter auszuschutten.
e Ausschreibungen ermdglichen den aktiven Einbezug der DEZA-Kooperationsburos.
e Ein neues, zeitgemasses SKF-Auswertungssystem musste den Ansprichen der
Ausschreibungen und laufender Gesuche gerecht werden.

Siehe auch separater Jahresbericht Stidkulturfonds

WEITER SCHREIBEN SCHWEIZ

Mandat: Gesamtmanagement

Dauer Mandat: bis Ende 2023 gesichert

Zielgruppen: Autor:innen mit Fluchterfahrung, etablierte Autor:innen in der Schweiz
Mandatsgeberin: Wir machen das!, Verein Weiter Schreiben Schweiz

Projektbeschrieb

Das Projekt Weiter Schreiben Schweiz bringt etablierte Autor:innen in der Schweiz mit geflichteten
Autor:innen zusammen. Die Mandatsgeberin WIR MACHEN DAS ist eine deutsche Non-Profit-
Organisation, die Projekte in den Bereichen Kunst und Offentlichkeitsarbeit initiiert. Sie setzt sich fir
Unterstutzung, Partizipation und die Anerkennung von Vielfalt im Kontext von
Flichtlingsbewegungen und Migration ein. Weiter Schreiben ist eines dieser Projekte im Bereich der
Literatur. Es wurde in Deutschland erfolgreich umgesetzt und startete 2021 als Ableger in der
Schweiz als Weiter Schreiben Schweiz. artlink verwaltet Weiter Schreiben Schweiz seit April 2021.
Weiter Schreiben Schweiz vernetzt Autor:innen im Schweizer Exil mit der hiesigen Literaturszene. Ziel
ist es, Autor:innen, die in der Schweiz und dartber hinaus eine neue Leserschaft suchen, den
Zugang zu wertvollen professionellen Netzwerken zu ermdoglichen. Das Projekt 1auft derzeit in der
Deutschschweiz und in der Romandie wird bis 2023 auch im Tessin eingefuhrt.
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| Stand der Dinge per 31.12.2022 |

Im Oktober 2022 wurde Weiter Schreiben Schweiz (WSCH) in der Romandie mit eigenem Namen
und eigener Website lanciert: Ecrire Encore, Suisse - https://ecrire-encore-suisse.ch/. Auf dieser
Website verdffentlicht WSCH ausschliesslich die ins Franzosische Ubersetzten Texte von
Exilautor:innen in der Romandie. Zwei neue Exilautorinnen wurden in der Romandie aufgenommen:
Suzan Samanci (Kurdistan) und Chadia Atassi (Syrien). lhre Texte sind nun auf der Webseite Ecrire
EncoreSuisse zu lesen. Vier neue Exilautoren wurden in der Deutschschweiz im Laufe dieses Jahres
aufgenommen: Wagdy El Komy (Agypten), Azizullah Ima (Afghanistan), Ravindran Pathmanathan (Sri
Lanka) und Azad Simmo (Turkei).

Am 27. Oktober 2022 feierte WSCH im Rahmen des Literaturfestivals “ZUrich liest” die Vernissage
von Hussein Mohammadis erstem Roman auf Deutsch: "Sheherezades Erben”. Mohammadi ist
ebenfalls Autor bei WSCH. Sein Buch kennzeichnet eine wichtige Wende fur Weiter Schreiben
Schweiz, da die Verlage das grosse Potenzial der Autor:innen auch fur den Schweizer Literaturmarkt
wahrnehmen und anerkennen. Am gleichen Festival wurden erste Gesprache in Richtung einer
Verdffentlichung der Romane des syrischen Autors Shukri Al Rayyan gefuhrt.

Weiter Schreiben Schweiz: Der Podcast wurde im November 2022 lanciert und wird Uber die Weiter
Schreiben Schweiz-Webseite zuganglich gemacht.

In der Kaserne Basel fuhrt WSCH im April 2022 den ersten, sehr erfolgreichen, Weiter Schreiben
Schweiz-Workshop mit anschliessender Abendveranstaltung in Basel durch.

| Chances and Challenges |

Die Erfahrung der letzten zwei Jahre hat gezeigt, dass die Zusammenarbeit mit der lokalen Presse
fUr die effektive Reichweite von Weiter Schreiben Schweiz von zentraler Bedeutung ist. Bislang
wurde die Pressearbeit des Projekts von Deutschland aus organisiert, wobei man sich auf die bereits
etablierten Systeme des Projekts Weiter Schreiben stutzte. FUr 2023, ist es wichtig, Weiter
Schreiben Schweiz vollig unabhangig zu machen von seinem Deutschen Partner und in der
Schweizer Literatur- und Medienlandschaft zu verankern.

Ein grosses Ereignis im Jahr 2022 war der Abschluss eines Verlagsvertrags fur einen der
Exilautor:innen, mit denen wir zusammenarbeiten, und die Buchpremiere in der Schweiz. Das
Manuskript, das urspringlich auf Persisch verfasst war, konnte in Afghanistan nie veroffentlicht
werden, und so ist die deutsche Ubersetzung eine Gelegenheit, diese Geschichte ans Licht der Welt
zu bringen. Nach der Vernissage dieses Buches konnten wir einen weiteren Verlagsvertrag flr einen
anderen Autor abschliessen. Wir gehen davon aus, dass wir diese Arbeit im Jahr 2023 erfolgreich
fortsetzen kdnnen. Eine der Herausforderungen, die nicht unabhéngig von diesem Erfolg ist, besteht
darin, dass Exilautor:innen emotional mit den traumatischen Erfahrungen, die sie in ihrer Heimat
gemacht haben, zu kdmpfen haben. Wir haben beobachtet, dass sie besonders in Momenten des
Erfolgs emotionale Schwierigkeiten haben. Dies erfordert eine sehr enge und persdnliche Begleitung
der Autor:innen, die Teil des Projektes selbst wird.

Fazite und Potenzial des Mandats
e Erfolgreiche Unterstitzung von Autor:innen, die in der Schweiz im Exil leben.
e FErfolgreiche Vermittlung von Publikationsvertrdgen mit Schweizer Verlagen.
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e Sichtbarkeit fUr Exilautor:innen, nicht nur durch die Veroffentlichung ihrer Texte, sondern
auch durch Initiativen wie Podcasts.
e Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von Partner:innen im Literaturbetrieb in der ganzen
Schweiz, von Literaturhdusern bis zu Literaturfestivals.

Autor:innen die an Weiter Schreiben Schweiz teilnehmen und ihre geo

graphische Herkunft

Regionen

Davon Kinstler:innen
aus

Davon aus
prioritdren Ldndern

Sldostasien

]

1

Sidwestasien 9 6
TOTAL 10 7
INPUT THEATERSTUCK

Zielgruppen: kirchliches Publikum, junge Menschen (Sek | Stufe)
Mandatsgeberin: HEKS, Fastenaktion
Mandatsdauer: 1auft Ende 2022 aus

Projektbeschrieb

Das Input Theaterstick (Dauer 20 Minuten) wird von und gemeinsam mit Kunstler:innen mit
Migrationserfahrung entwickelt und aufgefuhrt. Es widmet sich dem jahrlich wechselnden
entwicklungspolitischem Thema der 6kumenischen Kampagne und zeichnet sich durch seine
schlanke Organisation aus. Das Einpersonenstick kann praktisch in jedem Setting aufgefUhrt
werden. Seit nun mehr als sieben Jahre wird das Projekt realisiert.

| Stand der Dinge per 31.12.2022 |

2021 nutzen wir den Moment der Pandemie, um einen Prozess in Gang zu setzen mit dem Ziel, das
Input Theatersttick weiterzuentwickeln und die Zielgruppen auszuweiten — ein Prozess, den die
Mandatsgeber Anfangs 2022 stoppten.

Wir hatten mit den beiden Mandatsgeber:innen vereinbart, dass wir das Stiick AJALA “Erde”, das
Donat Blum fUr die Kampagne 2021 geschrieben hatte und das von den indisch-schweizerischen
Tanzerinnen Anjali und Sumitra Keshava performt worden war, in der Saison 2022 noch einmal
anbieten wurden. Die Buchungen lagen mit 11 Auffihrungen Uber 50% hinter den Vorpandemie
Zahlen zurtck. Per 01.01.2022 fusionierten HEKS und Brot fur alle zu HEKS. Spat im Jahr wurde
artlink mitgeteilt, dass die Uber 30-jahrige Partnerschaft aus Sparmassnahmen aufgeldst werden
sollte. Da das Projekt sowie die gesamte 6kumenische Kampagne von den beiden Werken,
Fastenaktion und HEKS, getragen wird, konnte und wollte Fastenaktion diese Partnerschaft allein
nicht weiterfuhren.

Seit Juni 2022 ist die syrische Autorin und Performerin Lubna Abou Kheir an den Vorbereitungen fur
das Stuck ,Die letzten Tropfen®. Lubna ist verantwortlich fur den Text sowie gemeinsam mit der
Regisseurin Carolin Bodensteiner fur die Inszenierung. Performerinnen sind Lubna Abou Kheir und in
der Zweitbesetzung die Schauspielerin Kuska Caceres.

| Chances and Challenges |

Die Pandemie hat das Verhalten von Kultur-Konsument:innen verandert. Veranstalter:innen in den
meisten Kulturbereichen kdmpfen immer noch darum, ihre Séle wieder zu fullen und die Nachfrage
wieder auf ein Vor-Pandemie Niveau zu erhdhen. Dem Input Theaterstiick ergeht es genauso.
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Obwohl z.B. die letzte Ausgabe des Stucks AJALA, performt von den beiden Keshava Schwestern,
jeweils exzellente Feedbacks der Veranstalter:innen erhielt, blieben die Buchungen weit hinter den
frliheren Zahlen zuruck.

Ziel der 6kumenischen Kampagne ist es, finanzielle Mittel zu sammeln, um die unterschiedlichsten
Entwicklungsprojekte im globalen Stden zu finanzieren. HEKS und Fastenaktion k&mpfen seit
Jahren mit einem Ruckgang der Spendengelder. Einerseits leeren sich die Kirchen, andererseits
wachst die Konkurrenz auf dem «Spendengelder-Markt» zusehends. Vor diesem Hintergrund kommt
der Schritt der beiden Werke nicht vollig Uberraschend.

Fazite und Potenzial des Mandats
e Das Konzept eines 20-minutigen, niederschwelligen Theatersttcks als Input, Anregung
und Diskussionsgrundlage hat sich bewahrt.
e Die wertvollen Erfahrungen, die wir dabei gewonnen haben, kénnen allenfalls in der
Zukunft fOr weitere Projekte dienen, so zum Beispiel im Bereich der Vermittlung.

Kinstler:innen die am Input Theaterstiick mitmachen und ihre geographische Herkunft
Regionen Davon Davon aus
Kinstler:innen aus | prioritdren Landern

Lateinamerika 1

Slidostasien 2

Sludwestasien 1 1
1
5

Nicht artlink Regionen
TOTAL

GLOBAL SOUNDS AND WORLDWIDE MUSIC EXPO (WOMEX)
2021-2024

Zielgruppen: Musiker:innen in der Schweiz, internationale Veranstalter:innen
Mandatsgeberin: Pro Helvetia, Fondation SUISA

Projektbeschrieb

artlink ist zusammen mit Pro Helvetia und Fondation SUISA teil der Arbeitsgruppe WOMEX. Deren
Ziel ist die Forderung und Bekanntmachung von sogenannten Global Sounds- Projekten aus der
Schweiz im Ausland, insbesondere beim internationalen Fachpublikum. Zu diesem Zweck kuratiert
artlink im Auftrag der Partnerorganisationen jahrlich die offizielle Schweizer Global Sounds-Playlist
SWISSMUSIC - GLOBAL & FOLK. Die Playlist prasentiert auf Spotify, Apple Music, Tidal und
Youtube eine aktuelle Auswahl von Kollaborationen zwischen Musikschaffenden aus der Schweiz
und dem globalen Stden, Musik eingewanderter Kunstler:innen und einen Anklang Neuer
Volksmusik.

| Stand der Dinge per 31.12.2022 |

Die Playlist wurde 2022 um rund 30 neue Titel aktualisiert. Im Sommer wurde SWISS MUSIC -
GLOBAL & FOLK zudem von ursprunglich Spotify allein auf mehrere Streaming-Kanéle erweitert:
Spotify, Apple Music, Tidal und swissmusic.ch. Durch diese Diversifizierung wird eine Konzentration
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auf nur einen Anbieter am Markt vermieden und gleichzeitig ein breiteres User-Publikum
angesprochen

Live-Videos werden zusehends wichtiger, insbesondere im Kontext von Fachevents und Showcase-
Festivals. artlink hat deshalb im Auftrag der SWISS MUSIC-Partner:innen im Hinblick auf die WOMEX
22 eine parallele Video-Playlist mit dem Titel SWISS MUSIC — GLOBAL & FOLK (LIVE) auf YouTube
eingerichtet,

Die Playlists wurden im Rahmen der WOMEX 22 (Oktober) am Schweizer Stand (Standwand und
Broschure per QR-Code) sowie in der Online-Kommunikation vorgestellt. Ausserdem wurde sie dank
der Medienpartnerschaft mit dem renommierten, britischen Songlines Magazine auf einer
Doppelseite in der Dezember-Ausgabe prasentiert. Carine Zuber (Festival Alpentdne, Schweiz),
Solvie Lien (Festivaldirektorin Forde Festival, Norwegen) und Paula Henderson (Festivaldirektorin
WOMAD UK ) stellen darauf ihre jeweiligen Favorit:innen der Playlist vor.

| Chances and Challenges |

Die Playlist erweist sich als dynamisches und leicht verbreitbares Promotions- und
Dokumentationswerkzeug, welches an Musikmessen und im Rahmen von Medienpartnerschaften
einem internationalen Fachpublikum vorgestellt werden kann. Die Promotionsbemuhungen rund um
die WOMEX und den Songlines-Artikel hatten einen messbaren positiven Einfluss auf die
Nutzer:innenzahlen der Playlist.

Auch aus der Schweiz erhielt artlink immer wieder Anfragen zu Kontakten der Kunstler: innen auf der
Playlist. Zu den Interessenten gehdrten Organisationen bzw. Veranstalter wie beispielsweise
Helvetas, die Solothurner Literaturtage oder Radio X.

FUr die Arbeitsgruppe WOMEX gilt es in kommender Zeit zu prifen, inwiefern fUr die Kunstler: innen
aufgrund der Playlist zusatzlichen Streamings generiert werden konnten. Daflr gibt es zurzeit kein
geeignetes Tool, auf das Playlist-Betreiber:innen zugreifen konnen.

Fazite und Potenzial des Mandats

e Ko-Kurationen (siehe Dezember-Ausgabe im Songlines Magazine) funktionieren als
Promotionsmassnahme gut: Der/die Kunstler:in wird zum zweiten Mal von einem
sogenannten Key Player ausgewahlt, den man in der internationalen Szene kennt und
dessen Meinung ein gewisses Gewicht hat. FUr kinftige Promotionskampagnen wird
artlink sich verstarkt auch fur Ko-Kurationen mit Key Playern aus dem Globalen Studen
einsetzen.

e FUr die Visibilitat der Playlist und der selektierten Kunstler:innen auf den sozialen Medien
gibt es noch ein grosses, ungenutztes Potenzial.

¢ Inwiefern die Playlist in eine Vermittlungsplattform mit Live-Videos ausgebaut werden soll,
gilt es mit den involvierten Partner:innen zu prufen.

e Die Daten, die wir zur Verfugung haben, sind sehr begrenzt und machen qualitative
Aussagen zur Wirkung des Playlist-Engagements schwierig. Zu erwagen wére allenfalls
eine Kooperation mit ausgewahlten Kunstler:innen bzw. deren Labels zwecks
stichprobenweiser vertiefter Analyse, und zwar idealerweise mit solchen Kunstler:innen, die
zur Auswahl der drei Festival-Bookerinnen aus dem Songlines-Artikel zéhlen.

e Im 2023 soll auf den eigenen Social-Media-Kanalen vermehrt auf die Playliste und deren
KuUnstler:innen aufmerksam gemacht werden.

Musiker:innen von Global Sounds und ihre geographische Herkunft
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Regionen Davon Davon aus
Kinstler:innen prioritdren Landern
aus

Afrika 19 12

Lateinamerika 6 2

Sldostasien 3 0

Sudwestasien 5 5

Osteuropa (nicht-EU) 6 6

Nicht artlink Regionen 17 0

TOTAL 56 25

artlink betreute auch 2022 zusammen mit Pro Helvetia und der Fondation SUISA den Schweizer
Gemeinschaftsstand an der Womex, welche in Lissabon stattfand. Artlink war an rund drei Tagen
Anlaufstelle fUr KUnstler:innen und Agent:innen aus dem Suden und Osten und vermittelte Kontakte
zu Schweizer Veranstalter:innen.

KOMMUNIKATION UND OUTREACH

Gemeinsam mit dem Launch zahlreicher neuer nationaler sowie internationaler Initiativen im Jahr
2022 war fur artlink Klar, dass eine Kommunikationsstrategie entwickelt werden musste - vor allem
auch eine digitale. Gemeinsam mit Kommunikationsexpertin Simone Haberli wurde in mehreren
Workshops eine entsprechende digitale Strategie erarbeitet. Unter Kommunikation und Outreach
bundelt artlink nun Massnahmen, die Informationen Uber die Tatigkeiten und Positionierung von
artlink an eine interessierte community vermitteln. Ziel aller Kommunikationsmassnahmen ist die klare
Erkennbarkeit und dadurch Scharfung des artlink Profils. Die Kommunikationsmittel sollen die
spezifische interkontinentale und transkulturelle Expertise und das Knowhow von artlink vermitteln.

Seine Kommunikation richtet artlink an kultur- und entwicklungsaffine Menschen sowie an
Kunstschaffende und Organisationen in der Schweiz und in den artlink relevanten Landern. Die
Kommunikationskanéle sollen nicht nur dazu genutzt werden, um die Reichweite der einzelnen
Initiativen zu erhdhen und vermehrt Aufmerksamkeit, auch Uber die Schweiz hinaus, zu gewinnen.
Sondern auch dazu, Kunstler:innen eine weitere Buhne bereitzustellen.

WEBSEITE

artlink hat Anfang 2022 einen neuen Webauftritt lanciert. Die Farben, Formen und Inhalte sollen die
Neuausrichtung des Vereins unterstreichen. Die Website gibt unter anderem detailliert Auskunft Gber
die einzelnen artlinkeigenen Initiativen und Uber Mandate. Die Inhalte auf den sozialen Medien sowie
in den Newslettern dienen als Erganzung der Website.

Facts & Figures

Webseite

Clicks

Von Uber 60’000 Clicks von 15’000 Nutzer:innen im Jahr 2022 sind folgende Seiten am meisten
aufgerufen worden: Grants, Projects, Shifting Places und Our Story.
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Demografie
Keine Angaben zu Geschlecht und Alter mdglich.

Reichweite: Top-10-Lander

artlink erreicht mit seiner Webseite eine weite Zielgruppe. Vom 1. Januar 2022 bis zum 31.
Dezember 2022 gehdrten die artlink Fokus Lander Brasilien, Indien, Indonesien, Studafrika und
Tunesien zu den Top-10-Landern.

SOCIAL MEDIA

Erganzend zu der neu lancierten Webseite, ist artlink seit April 2022 auf Instagram sowie auf
Facebook aktiv. Innert klrzester Zeit gelang es, auf Instagram 1'337 (Stand 31. Dezember 2022)
und auf Facebook 1'379 Follower (Stand 31. Dezember 2022) zu gewinnen. Die sozialen Medien
werden dazu eingesetzt, um Open Calls sowie andere Opportunities und Learnings aus den
einzelnen Initiativen und Mandaten zu teilen sowie Kunstler:innen vorzustellen. Die gewahlte
Hauptsprache fUr Inhalte ist Englisch. Instagram und Facebook erlauben artlink eine niederschwellige
und direkte Interaktion mit (potenziellen) Partner:innen. Der visuelle Auftritt wird von Grafiker Boris
Siebs begleitet und gestaltet und orientiert sich an der artlink-Website.

Facts & Figures
Facebook
Demografie

Alter und Geschlecht (i)

A Il II I. Il =B

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

B Frauen B Ménner
51,8 % 48,2 %

Reichweite: Top-10-Lander
artlink erreicht auf Facebook eine weite Zielgruppe. 2022 gehdrten gehdrten die artlink Fokus Lander
Agypten, Bangladesch, Mali und Myanmar zu den Top-10-Landern.

Instagram
Demografie
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Alter und Geschlecht ()

2
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18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
B Frauen B Miénner
56,3 % 43,7 %
Reichweite: Top-5-Lander
artlink erreicht auf Facebook eine weite Zielgruppe. Zu den Top-5-Landern gehdrt das artlink Fokus
Land Kolumbien.

Tatigkeitsbericht, Newsletter und Spendenaufruf

Nebst den sozialen Medien arbeitet artlink mit drei verschiedenen Newsletter-Formaten. 1) Kleinere
projektbasierte Newsletter, die nur einen bestimmten Empféanger:innenkreis erreichen (for Schools,
Input Theatersttick, Weiter Schreiben Schweiz, artlink Litklub...). 2) Zwischenbericht, der Mitte Jahr
versendet wird. Dieser dient dazu, aktuelle Initiativen, Mandate und Entwicklungen vorzustellen und
die Community informiert zu halten. Der Zwischenbericht erreicht 9'388 Personen (Stand 31.
Dezember 2022) weltweit. Der Zwischenbericht wird auf Deutsch, Englisch und Franzésisch
versendet. 3) Tatigkeitsbericht, der ebenfalls 9'388 Personen erreicht und jeweils am Jahresende als
Ruckblick auf das laufende Jahr, aber auch als Positionierung fungiert. Der Jahresbericht wird auf
Deutsch, Englisch und Franzosisch versendet. Die graphische Gestaltung der Newsletter wurde mit
der Grafikerin Rahel Arnold erarbeitet und lehnt sich am visuellen Aufritt der Website sowie der
sozialen Medien an.

Im Juni 2022 und im November 2022 hat artlink je einen Tatigkeitsbericht versendet. Rund 9'300
Kontakte wurden jeweils angeschrieben und Uber die aktuellen Initiativen und Mandate von artlink
informiert. Gemeinsam mit dem Versand des Tatigkeitsberichts im November, hat artlink einen
Spendenaufruf gestartet. Es kamen von rund 80 Spender:innen CHF 7°043.00 zusammen.

Vorstandsarbeit und Mitarbeit in nationalen und internationalen Arbeitsgruppen
o artlink ist seit April 2021 mit Robbie Hagaturyan und Rahel Leupin im Vorstand der UNESCO
Koalition fur kulturelle Vielfalt vertreten.
e artlink wurde eingeladen 2022 der informellen working group Forces of Art beizutreten, die
die Prince Claus Fund ins Leben gerufen hat. Die war eine hervorragende Méglichhkeit fur die
GL artlink inr internationales Netzwerk auszubauen.
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3. Personalressourcen Stand 31. Dezember 2022

Organigramm

Das artlink Organigramm besteht aus der Geschaftsleitung, zwei Stabstellen Finanzen / Administration
sowie Kommunikation / Qutreach und funf Projektleiter:innen.

Komm : Nadina
Bazzi

Vorstand:
Jasper Walgrawe
Ursula Pfander
Sandro Lunin
Barbara Stocker

GL Rahel leupin

F/A : Matthias
Dellsperger

PL Robbie
Hagaturyan

PL Flurina
Rothenberger

PL Markus
Baumann

PL Anastasia
Alexandrovia

GL: Geschaftsleiterin; Komm: Kommunikation und Outreach; F/A: Finanzen und Administration; PL: Projektleiter:in

artlink Kernteam (unbefristet angestellt)

Wer

Was

Rahel Leupin (80%)

Geschéftsleiterin, Fokus Tanz und
Theater

Markus Baumann (80%)

Fokus Film und Vermittlung,
Projektleiter HWA, Transkulturelle
Vermittlung, Weiter Schreiben
Schweiz

Matthias Dellsperger (60 %)

Leiter Finanzen und
Personaladministration

Roberto Hagaturyan (60 %)

Fokus Musik, Global Sounds, SKF

Flurina Rothenberger (60%

Fokus visuelle Kunst, Projektleiterin
Turntables

Ana Sobral (20%)

Fokus Literatur, Klinstlerische
Leitung Weiter Schreiben Schweiz,
Afropolitan Perspectives

Nadina Bazzi (50%)

Kommunikation und Qutreach
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Projektbezogene Anstellungen

Wer

Was

Bemerkungen

Anastasia Aleksandrova (40%)

Projektleiterin Shifting Places

Bis Mérz 2024, Projektbudget

Anna Luhovska (20%)

Mitarbeit Shifting Places

Bis Dez 2023, Projektbudget

Karin Suter (10%})

Mitarbeite Turntables

Bis Dez 2023, Personalaufwand
artlink

Mandate extern

Wer

Was

Romain Bovigny/omne.ch

Wartung und Entwicklung der artlink-
Datenbanken und der IT

Urs Bram/Sturm und Bram

Wartung und Weiterentwicklung
artlink.ch und Turntables

Rahel Arnold

Grafik (Print)

Boris Siebs

Grafik (digital Tools)

Dagmar Walser

Supervision ‘Who are we?’

Kadiatou Diallo

Critical friend, Lektorin

Diverse Ubersetzer:innen und
Lektor:innen

Ubersetzungsarbeit

artlink Vorstand

Ab 1. Januar 2022 ist Barbara Stocker (Geschéftsleiterin Buhne Aarau) zum artlink Vorstand gestossen.
Der Vorstand besteht 2022 aus folgenden Mitgliedern:

Ursula Pfander (Prasidentin)

Jasper Walgrave
Sandro Lunin
Barbara Stocker

Zusammenarbeit bei artlink
Die GL hatte wochentliche Jour-Fixe mit allen Teammitarbeiter:innen. Es fanden zwei Teamretraiten
statt, die Platz schufen fur gemeinsames Nachdenken und Entwickeln. Zudem wurden mit Dagmar

Walser zwei supervisionierte Workshops durchgefuhrt. Ziel dieser Workshops war es, die

eingeschlagenen inhaltlichen Stossrichtungen von artlink zu Uberprtfen und wenn nétig anzupassen.

Die wéchentliche Teamsitzung dient dem gemeinsamen Austausch und der Diskussion.
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